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VIZIUNEA
Scoala Gimnaziala Manasia isi propune sa creeze
un climat educational prietenos,favorabil formarii si
dezvoltiirii elevilor sii spre a deveni adulti
implicati,capabili sd se adapteze tuturor provocarilor
societatii contemporane.
Deviza Scolii Gimnaziale Manasia este ,, Astazi

formim oamenii de maine,,

MISIUNEA

Seoala Gimnaziali Manasia, este o institutie pu blica in domeniul educatiei
care se preocupi de implementarea unei educatii de calitate, in care fiecare
elev are sanse egale s invele,sa isi formeze competentele cheie, s3 sedezvolte
personal armonios.in Scoala GimnazialiManasia fiecare elev va fi indrumat
si se descopere ,s3 devini capabil sa isi gaseascil drumul in viati,sa igi
dezvolte spiritul civic.Intreaga activitate din $coala Gim naziala Manasia se
bazeaza pe principii de colaborare,

respect,tuleran!ﬁ,transparen’;ﬁ,em patie,integritate i onestitate.
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Strategia de dezvoltare a $eolii Gimnazlale Manasia pentru pericada 2022-2026 se fundamenteaza pe

analiza realistd a mediului intern si extern In care va

funciiona aceasta si va permite scolii sa se concentreze

asupra alinjerii eficiente a resurselor umane si materiale existente i previzibile, la viziunea si misiunea sa,
respectand, in acelagi timp, politicile curente guropene, nafionale &i locale in invalamant.

I. ANALIZA SWOT

'MANAGE'MENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

~ respactarea legislatiel si a transparentei in actul decizional,

- jmplicarea in actul decizional a unui numar cat mal mare de
cadre didactics;

- aplicarea procedurilor operafionale bine definite si cunoscute
de angajatl;

- functionarea eficients 2 sisterului de comunicare la nivelul
unitatii de invaamant;

- reviztirea periodica a programului de dezvoltare manageriald
pentru persenalul de conducere;

- cresterea continu a nivelului de satisfaciie a personalului i
slevilor in privinta aspectelor esentiale ale vietii scalare;

- valorificarea insuficientd a informatiiior obtinute in urma
moniterizarii si & contralului activitali didactice la clasé;

- ponderea activitatilor curente supericara timpului dedic
strategiilor pe termen mediu si lung

- utilizarea insuficienta a formelor delegarii atributiilor,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- utilizarea comparzatiel cu cele mai bune practicl

pentru Tmbunétatirea ofertei educafionale i a PD

- accesul la hune practici manageriale;

- oferta de programe de formara targhetate catre dezvoltarea
abilitétilor manageriale;

- rezistenta la schimbare.conservaterism;
- instabilitate legislativa,

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

 oferla cumiculara contripuie la personalizarea  procesului
instructiv-educativ; _

- proiectarea didactica de calitate, in concordantd cu curriculumul
si resursele disponibile,

~ utilizarea auxiliarelor curriculare moderne in procesul didactic:
ghiduri, fige de lucru, softuri educationale;

2 utilizarea rezultatelor evalugrii pentru revizuirea si diversificarea
metodelor de predare si evaluare;

- evolutia pozitiva a indicatorilor fundamentali privind rezuitatele
invatarii/progresul scolar In ultimul an;

_ oferta CDS nu salisface In otalitate nevoile educationale
ale copiilor;

- insuficienta disponibilitate a cadrelor didactice de & se
adapta la cerintele elevilor si sociatatii;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor reglator in
proiectarea de proces,

- existenta unor continuturi neadaptate particularitilor
colectivulul de elevi;

- lipsa de preocupare pentru folosirea metodelor alternative
de svaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea de a personaliza cDs;
- valorificarea abilitatilor individuale prin aferta COS;
- oferta diversificats de auxiliare didactice;

~existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care pramoveaza valori contrare celor ale
mediului gcolar;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. stabililatea cadrelor didactice in scoald;

- existenta resursei umane, cadre didactice calificate necesare
implementérii unei educalii de calitate; _
_delimitarea clard a responsabilitagilor cadrelor didactice prin fisa
postului;

- preacuparea pentru integrarea noilor tehnologii Tn activitatile de
predare-invatare-evaluare,

- incadrarea cu personal didactic cu experienta ,care si-au oblinut
gradele didactice;

_analiza rezultatelor evalugrii anuale a persanalului pentru

- pregétire pedagogica si metodicd insuficienta a cadrelor
didactice debutante mai ales in privinta personalizérii
curricumului;

- zplicarea insuficienta in activitatea didacticé a rezuliatelor
participarii la programele ce dezvoltare profesionald;

- monitorizarea insuficienta a planurilor individuale de
remediere a punctelor slabe idenlificate; _——
- slaba participare a personalului didagtic laiﬁﬂ[i;.uﬁ“}dq\
formare continua,; /,- .\.;-.;;.:';J! "“-,-3\_-?,‘:

h,

- lipsa unui asistent medical scolaf=/*" %_'_rl"fgf\_

<
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“identificarea_si corectarea punctelor slabe;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existerta programelor de pregatire profesionald propuse de
CcD

-participarea cadrelor didactice la cursuri de perfeciionare s
formare continua,

“supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitali
multiple;
- pontextul pandemic, Sars-cov 2

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

~ accesibiltatez echipamentelor, malerialelor, mijloacelor de
invaigmant;

- gsigurarea echlpamentelor informatice si a conexiunii la
internat de mare viteza penbu derularea activitétilor de nvajare
onlina/in sistem hybrid;

_ asigurarea tabletelor pentru toti elevii scolii;

- spalii scolare modernizate si accesiblle:

- spaliu suficient de joaca si de migcare pentru prescolari;

- aceesibilizarea si utilizarea eficientd a spafilor gcolare pe baza
unei planificéri riguroasa in conditii de pandemie;

- existenta CDI si a biblioteci |

- existenia spafiilor sanitare in conformitate cu normativele de
igiend in vigoare;

_uzura moral3 si fizica, in timp. a mijleacelor de Tnvaiamant;
consultarea  insuficienta a cadrelor  didactice s
organismelor consultative ale beneficiarilor in procesul ¢
planificare bugetara;

-ipsa unui cabinet medical scolar,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- atragerea resurselor exirabugstare pentru modernizarea bazei
materiale prin implementarea unor proiecte;

- afertd bogaté de materiale didactice;

- preccuparea conducerii pentru dezvoltarea bazel materiale sia
madernizarii spatiului de nvatare;

- incheierea unor parteneriate cu ONG-uri;

- diminuarea sumelor alocate gcolil,

DEZVOLTAREA RELATILOR SCOALA - FAMILIE - COMUNITATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta relatiilor de sprifin 5i colaborare intre personalul
scalii, parin{i si comunitate;

~incredere crescuté in scoald datarata implementarii
programului national Scoald dupa scoala,

- inexistenta situatiilor de segregare scolar;

- consultarea in procesul elaborarii ofertei educationale, a
elevilor, parintiler si autoritétilor locale;

- incredere crescuts in personalul scalii datoraté rezultatelor
deosebite obtinute de elevi la Evaluarea Nafionala n ultimii doi
ani;

- atragerea si integrarea Tn comunitatea gcolara a tuturor
categoriilor vuinerabile de elevi prin implementarea programului
Scoald pentru tofi, A doua $ansé;

- sprijinirea elevilor provenit! din medii defavorizate prin
programe guvernamentale de protectie sociala;

- implicarea parintilor Tn activitatea scolii. in organismele
consultative si In activitatile organizate de cétre scoald;

- existenta parteneriatelor cu entitati locale;

- cresterea numarului elevilor aflafi in situatie de risc de
abandon;

- existenta copiilor |asati Tn grija rudelar;

- proliferarea comportamentelor de tip bullying in multe
colective de elevi;

_ valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte unitati de
Tnvaamant si ONG-uri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta in comunitate a partenerilor potentiali care pot sprijini
unitatea de fnvAtamant in realizarea obiectivelor strategice;
- disponibilitatea unor ONG-uri de a veni n sprijinul scofii;

- migrarea pariniilor din localitate in stréinalate;
- inscrierea prescolarilor/scolarilor mici in orag fa gradinie «
program prelungit si clase cu invatimant altemativ steep

- diseminarea in comunitate, de catre périnti ,a rezultatelor steep;
deosebite ale elevilor la Evaluarea Nafionalé fn ultimii dei an; - numarul mare de ore petrecut de elevi nﬁngg“fgc;glum
- implementarea proiectului Scoala Parintior; virtuale; P Tl




TINTELE STRATEGICE
1.Coordonarea implementirii politicilor educafionale nafionale pentru asigurarea anui

invitimint de calitate in Scoala Gimnaziala Manasia
OBIECTIVE

I.1. Optimizarea activiti{ilor manageriale desfasurate la nivelul Scolii Gimnaziale Manasia, prin
aplicarea corecta a modificérilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.EN.

1.2. Cresterea capacilafii institutionale de asumare a responsabilititilor ce decurg din procesul
descentralizarii, la nivelul unitifilor de invitamant.

|.3. Tificientizarea managementului unitatilor de invatimént prin imbun#titirea activitagii
consiliului de administratie si comisiilor la nivelul scolii.

1.4.Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operajionald la nivelul Scolii Gimnaziale
Manasia, prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii

publice §i la nivelul unititii, prin continuarea reformei in educalie.

2.Agigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitatii de
inviitimant, pentru realizarea egalititii sanselor in cducatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, pirisirii timpurii a scolii §i fmbundtitirea rezultatelor la examenele

nationale,
OBIECTIVE

2.1, Asigurarea accesului cgal §i universal la educafie de calitare la nivelul nvifamantului din
Scoala Gimnaziala Manasia,

29, Reducerea abscnteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violen|d,
creglerea siguraniei elevilor in mediul scolar;

2.3. Compatibilizarea sistemului national de edueafie cu sistemele europene prin inifierca si
denilarea unor programe /proiecte care vizeaza cresterca performanielor

2.4.Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru crestere /
dezvoltare personala, sociald §i profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante
scolare, elevii cu C.IL.S.) la toate nivelurile de scolaritate ale elevilor.




2.5.Asigurarca succesului scolar al clevilor, prin activitati de pregitire specifice pentru Evaluarca
NationalZ la finalul claselor a Il-a, a IV-a, a VI-a,a VIlI-a, prin organizarca simulirilor pentru

Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a;

3, Cenirarea managementalui resurselor umane pe atragerea, molivarea §i
profesionalizarea cadrelor didactice din scoala.

OBIECTIVE

1,1.Asigurarca, la nivelul unitafii de invitdmant, a unor servicii educagionale de calitate pentru
toti elevii, prin adeevarea demersului didactic 1a neveile reale ale elevilor siprin implementarea
unui program atractiv.de activitafi nonformale.

3.2. Cresterea competentelor specifice prestirii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice,
prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitifi de
formare.

ACTIVITATI DERULATE

Actualizarea componen(ei Consiliului de administratie, a comisiilor metodice; aplicarea metodologiilor
M.EN. si a procedurilor Scolii Gimnaziale Manasia, in vederea asiguririi transparentei decizionale la
nivelul Scolii Gimnaziale Manasia 5i pentru optimizarea activitaii in anul scolar 2021/2022

Flaborarea tematicii si a graficului sedintelor Consiliului de administratie al Scolii Gimnaziale

Manasia

Projectarea asistentelor la ore si controlului managerial, in vederea asigurdrii calitatii educatiei. cu

accent pe indrumare §i consiliere.

Actualizarea / claborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerentd i sistematicd a
prevederilor legislative, a metodologiilor §i regulamentelor, a programelor operafionale, ce se vor

aplica in anul scolar 2021/2022.

FElaborarea tematicii §i a graficelor pentru gedinjele comisiilor, ale grupurilor de lucru / de proiect.

Ja nivelul scolii

Consilicrea cadrelor didactice cu privire la implementarea metodologiilor subsecvente Legii

112011, a dispozitiilor §i recomandarilor Ministerului Educatiei.

Organizarea la nivelul scolii a concursului de ocupare a catedrelor/posturilor vacante pe parcursul

anului gcolar,




Analiza, nevoilor reale ale elevilor, a specificului local si a resurselor disponibile, pentru propunerea §i
implemenlarea curricumului la deciza gealil.

Monitorizarea modului de elaborare a ofertei de CDS/CDL la nivelul unitfijii de Tnvatamant.

Avizarca programelor de curs optional/ curriculum in dezvoltare locald (CDS/CDL) pentru
anul scolar 2021/2022 1a ISJ lalomita.

Implementarea  operafionald a sistemului de control intern/ managerial i a managementului
rscurilor.

Tndrumarea si consilierea membrilor CA cu privire la implementarea metodologiilor Legii 1/2011,
a dispozititlor si recomandarilor ME.

Funcjivnarea cficienti a CA.

Monitorizarea  activitatii CA, impliciirea reprezentantilor comunitatii locale in solufionarea
problemeler curente ale gcolii, dezbatute fn cadrul tematicii acestui organism de conducere,

Elaborarea de strategii si politici educationale la nivelul seolil, in concordanta cu politicile
educationale de la nivel nafional, judefean si local.

Derularea controlului intern si a asistentelor la ore, conform graficelor; aplicarca consecyenta a
procedurilor, a instrumentelor §i a criteriilor de evaluare specifice

Evaluarea periodicd a personalului  didactic, didactic auxiliar §i nedidactic de la nivelul scolil

Verificarea  aplicirii documentelor de politici cducationala in domeniul curriculum-ului §i a
finalitafilor ; monitorizarea planificarii, organizarii §i deruldrii procesului didactic cu respectarea
Curriculum-ului National.

Monitorizarea  aplicarii strategiilor moderne de predare- invafarc-cvaluare; accentuarea
dimensiunii formative a inviilari/evalufirii, vizind competentele cheie, adoptate la nivel European.

Campanii de informare a périntilor privind importania frecventirii gradinilel in dezvoltarea
copiilor.

Monitorizarea modului in care se efectueaza recensiméntul copiilor la nivel local pentru o
prognoza pe patru ani

Crearea unui mediu educaional atractiv pentru elev prin derularea activitatilor extracurriculare
de calitate.

Dezvoltarea unor parteneriate care sa contribuie Ja cresterea calitatii activitatii didactice .




Campanii de informare cu privire la programele de burse acordate elevilor

Campanii de informare cu privire la derularea Programului 4 doua yansd pentru invajiméntul
primar §i secundar inferior.

Implementarea , la nivelul gcolii, a strategiei de prevenire a abandonului geolar prin derularea
activitatilor din cadrul Proiectului National pentru Reducerca Abandonului Seolar in Scoala
Manasia.

Sprijinirea deruldrii programelor de consiliere §i orientare pentrucopii/elevi in vederea dezvoltarii
dimensiunilor atitudinalc si valorice ale personalitatii elevilor,cultivarca increderii in sine §i in
ceilalii,valorizarea relatiilor interpersonale, implicarea in luarea deciziilor etc.

Monitorizarea activitafii de consiliere individuald a elevilor care absenteazii nemotivat §i a parintilor
acestora.

Implementarea proiectelot,, Scoala parintilor., Scoala dupa Scoald ,acivitati remediale,, Tmpreuna
suntem mai puternici,,

incheicrea/actualizarea protocoalelor de colaborare cu Politia,Cabinetului medical si Biserica.

Aplicarca pentru obtinerea derularii unui proiect Erasmus +, mobilitate , doua Scoli din Grecia
i Scoala Spiru Haret din Téandérei

Formarea continua a cadrelor didactice ,astfel pe parcursul anului 2021/2022, 30% dintre
cadrele didactice an urmat cursuri de formare: CRED, Managementul conflictului, Cred
Management, Noeile Educatil.

Acordarea  consultantei pentru eficientizarea activmilor de adaptare curriculard, respectiv de
elaborare a nnor planuri educationale individuale pentru inviiare 51 evaluare diferenjiaté, pentru
elevii cu dificultati de invatare/ cerinfe educationale speciale, pentru cei capabili de performanti.

Participarea la conoursuri si olimpiade scolare.

Consilierea cadrelor didactice pe problematica educatiei de tip remedial/de pregétire a elevilor
capabili de performanté

Acordarea consilierii cadrelor didactice, care desfasoara activitate in cadrul Programului “A
doua gansd ", pentru tinerii §i adultii care nu au finalizat invi{amantul obligatoriu.

Implementarea projectului,POCU, ALEGI EDUCATIA ,ALRGI SUCCESULL,

Monitorizarea programelor de sprjin pentrn elevii aflaii in situafii de rise, activitafi
suplimentare de consiliere i pregitire a elevilor cu CES, a aplicirii de cétre cadrele didactice a
achizifiilor dobéndite la cursurile de formare.

Monitorizarca utilizirii soft-urilor educationale si a plattormelor de e- learning,, Classroom.

Desfisurarca unor activitii utile n cadrul comisiilor metodice §i a cercurilor pedagogice
(exemple de bune practici): lectii demonstrative, oferirea de exemple de proiectare (planificari,
proiecte didactice, plan de interventic personalizatd, ete.),pentru dezvoltarea competenielor de
elaborare si evaluarea tipurilor de itemi propusi la probele de la examenele nationale (IN clasele
a Il-a,a IV-a, a Vl-a.a VIil-a) .




Implicarea Scolii Gimnaziale Manasia in organizarea activitatilor cercurilor pedagogice.la
nivel judetean,18,mai ,2022 activitate organizata pentru iinvatamantul prescolar,

Monitorizarea modului in care cadrele didactice aplicd achiziiile dobéndile in cadrul
programelor de formare.

Elaborarea 5i desfisurarea unor proiecte si proprame ce vizeaza sciderea delincventei juvenile, scderca
violentei si cresterca sigurantei in mediul scolar.

Elaborarca ungi baze dedate asupra incadrarii cu personal didactic

Elaborareatactualizarea hazelor de date si gesiionarea actiunilor privind examenele de definlival si grade
didaclice.

frtalniri cu cadrele didactice In vederea informarii privind perfeciionarea prin grade didactica.
Popularizarea programelor de formare continua din lista celor avizate/acreditate de CCD lalomita

Evaluarea eficientei ¢ elicacité{ii cursurilor de formare prin misurares impactului  asupra
calitatii  actului educational.

Implementarea unui sistem de informare perjodica
Monitorizarea apliciirii legislatiei specifice.

Proiectarea si executarea obieclivelor de investitii in vederea asigurdrii condigiilor igienico-sanitare In
sooala.

Implementarea Proiectului POTM ,, Dotarea unitatilor de invatamant cu echipamente de protectie
medicala de tip masti si dezinfectanti,, prin care au fost atrase londuri europene peatru achizitionarca
materialeleor sanitare.

Managementul eficient al resurselor materiale.
Révizuirea procedurilor de comunicare intra-institufionald ¢i inter-institutionald

Derularea de campanii de informare a partenerilor educatici din comunitate asupra programelor
saciale ME i 1ST lalomita

Realizarea de parteneriate de colaborare, promovare a politicilor educalionale ale scolii.
BURSE

a. sociale -18

b. de studiu -1

¢. demerit -235




PERFORMANTA — Olimpiada de limba romana, lectura :locul Iil,2 mentiuni
Olimpiada de fizica — 1 mentiune

Coneursul judetean ,, Emil Palade ,,-locul trei ,I mentiune
Concurs judetean ., Istoria rromilor,,- locul doi

RESURSE UMANE 2021-2022

SITUATIE PRESCOLARI INSCRISI LA INCEPUTUL

ANULUI SCOLAR 2021-2022

1 GRUPA MICA

2 GRUPA MIJLOCIE 19
3 GRUPAMARE 24
TOTAL 63




SITUATIE ELEVI INSCRISI LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2021-2022

2 1 20
3 Ii 8
4 LA 20
5 IVB 17
6 VA 16
7 VB 14
8 ViA 16
9 V1B 20
10 VIIA 19
n VIITA 16
12 VI B 18
13 ADSI 14
14 ADS 1l 21
TOTAL 247




REZULTATE OBTINUTE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR PE
NIVELE DE INVATAMANT

1 cp-1v 9 3 95 . = = o=
9 VvvID 119 119 103 6 - - - 10

0-1v

2. V-vill | 119 103 6 10 i8 59 26




REZULTATE OBTINUTE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR

2. [1a |20 1 - 21
3. [nA |18 - 1 17
4. |[IMA 20 2 - 21 1
5 |IVA |17 . : 17
6 |VA |16 1 ' 17
7 |ve |14 11 3
g8 |viAa |18 14 2
9 [wvie |20 1 15 1 3
10 [vita |19 1 16 3 1
TR RECEE 1 |12 2 1
A
12 |vin |18 18
B
13 | ADS |14 1 15
I
14 |ADS |21 21
i




RISCUL DE ABANDON SCOLAR

0-1v

96

0,01

V-Vl

119

10

0,08

4



SITUATIA PE MEDII

2 1A |20 |21 |21 : 0 3 |6 |12
3. [ua |18 |17 17 0 0 7 7 |3
a2 [ma |20 |22 |21 0 1 5 |5 |11
5 (WA |17 |17 |17 0 0 a2 |a o
6 |[VA |16 |17 |17 0 0 : g8 |9
7 [ve |14 |18 |11 0 3 5 |
8 |VIA |16 |16 |14 0 2 4 |8 |2
o |wis |20 |19 |15 1 3 0 |s
0| Vila |13 |20 |16 3 1 2 |6 |6
11| VINA |16 |15 |12 2 1 1 |8 |2
12 |viie |18 |18 |18 0 0 4 12 |2
13 ADS| |14 |15 |10 0 0 - - |-
14 ADS |21 |21 |21 0 0 - -
m |




PROMOVABILITATE INAINTE DE CORIGENTA

2. |IA 21 21 100
3. [na |17 17 100
4. [ma |22 21 95
5 [wva |17 17 100
6 |VA |17 17 100
7 |vAa |14 11 78
8 |viA |16 14 87
9 (viB |19 15 79
10 [via |20 16 80
11 [vinA |15 12 80
12 [vins |18 18 100




REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2021-2022

LIMBA ROMANA

MATEMATICA

30 24 0 80

DIRECTOR ,

Prof. lanculescu Elena




